RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 R.

Podstawa prawna: art.53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2026.0.156 t.j.)

Wstep

Niniejszy Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz. 832)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;:

REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA | KRWIOLECZNICTWA Z SIEDZIBA W GDANSKU
Adres: 80-210 GDANSK, UL. JOZEFA HOENE-WRONSKIEGO 4
Numer tel./ faks: 58 308 17 00; poczta elektroniczna: sekretariat@krew.gda.pl
NIP: 957-07-43-487
REGON: 000297715
KRS: 0000050643

N oA W

Data wpisu 1 numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:

12.05.1999 r.; Nr 0000000018671

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Sporzgdzona ocena sytuacji ekonomicznej Regionalnego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Gdansku za rok 2025 zostata opracowana w oparciu o analize
wskaznikowg, dostosowang do warunkow i specyfiki podmiotéw dziatajgcych w ochronie
zdrowia, zgodnie z wymogami okre$lonymi w ww. rozporzadzeniu.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum za rok 2025 przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w ww. rozporzgdzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025
L. . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— Wyl:tlk netto xdlqO/o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przy@ody netto z¢ spracdazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,09% 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d operagrjnej X 100“{0 ponizej 0,0 % 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dzialalnosci . , . -0,61% 0
. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne] i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.09% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 nae
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 5.20 10
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesi¢y - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 364 10
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania >
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

Rowac $redni stan;lal;zr;@u zZ t}lr(tulu d;);tsaw iushig ponizej 45 dni 3
:;‘".C" » v ——— ¢ L = od 45 dni do 60 dni 2 36 3
n Zzt.los: irzy c;ﬂy;etto 7€ sprze azy Pro u t?w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody n.etto zc'sp,rzc azy towarow powyze 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 9 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matetialow
L. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadluzenia , . . .
alktvwd krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 20% 10
oW x 100% powysej 60% do 80% 3 ‘
%
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,34 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktéw, co stanowi 80,00 %
maksymalne;j liczby punktéw mozliwej do osiggniecia i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej RCKiK Gdansk. Uzyskane punkty za rok 2025 ksztattujg sie na poziomie roku
poprzedniego.

Jednostka charakteryzuje sie wysokg ptynnoscia finansowa. Zobowigzania regulowane
sg terminowo. Jednostka posiada potencjat do realizowania zaplanowanych inwestycji.

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku. Uzyskane przez RCKiK w Gdansku wskazniki stuzg jedynie do
badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

11l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zatozen.

Gospodarka finansowa Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Gdansku jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;.
W przygotowaniu niniejszego Raportu za 2025 rok oraz prognozy na okres 2026-2028
uwzgledniono tres¢ art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej zgodnie z ktérym Centrum pokrywa
z posiadanych s$rodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, ale na minimalnym poziomie
ze wzgledu na trudng do przewidzenia sytuacje finansowg jednostki poprzez wzrost kosztéw
dziatalnosci biezgcej spowodowanej wzrostem kosztéw materiatéw, ustug i wynagrodzen
(wzrost ptac dot. ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Centrum
oraz zawartych uméw cywilnoprawnych), ktére mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢
jednostki. RCKiK w Gdansku bedzie monitorowac ich potencjalny wptyw i podejmie mozliwe
kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

Prognoza przychodéw

Do prognozy przychoddow w RCKiK Gdansk na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres
realizowanych sSwiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie
dotychczasowe zakresy dziatalnosci. Prognoza przychoddw z tytutu dostaw krwi i jej
sktadnikow na lata 2026-2028 r. zostata sporzgdzona w oparciu o planowane wykonanie oraz
wysokos¢ optaty ustalonej w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie ustalenia wysokosci
opfat za krew i jej sktadniki wydawane przez jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi.
Zaktadany wzrost przychoddéw w 2026 roku i latach nastepnych z tytutu wydawania sktadnikéw
krwi do lecznictwa zwigzany jest ze zwiekszong ilo$¢ pobranych donacji oraz wzrostu cen optat
za krew i jej sktadniki . W 2025 roku odnotowalismy wzrost wydawanych jednostek krwi i jej
sktadnikéw w stosunku do roku 2024 i zaktadamy, ze w kolejnych latach wzrost bedzie miat
charakter staty.
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Przychody ze sprzedazy krwi i jej sktadnikdw oszacowano w oparciu o prognozowany
wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych, ktéry zgodnie z art. 19 ustawy
o publicznej stuzbie krwi powinien by¢ uwzgledniony przy okresleniu wysokosci optfaty za krew.

Ponadto istotnym elementem przychoddw jest kwota corocznego dofinansowywania
przez Ministra Zdrowia w formie dotacji z budzetu panistwa zadan statutowych RCKiK Gdansk,
a takze z przeznaczeniem na sfinansowanie podwyzek dla pielegniarek, ktére realizujg zadania
okreslone w art. 27 ust. 1 pkt 3-5 ustawy o publicznej stuzbie krwi.

Przychody wynikajgce ze sprzedazy posiadanych przez Centrum nadwyzek osocza na 2026 rok
wyliczono na podstawie zawartych uméw z podmiotami wytonionymi w ramach przetargu
przeprowadzonego przez Zaktad Zamdwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia oraz biezgcego
Sredniego kursu euro przy zatozeniu kontynuacji uméw w latach nastepnych.

Zrédtem innych przychodéw sa $rodki finansowe otrzymywane w ramach realizacji nizej
wymienionych programéw zdrowotnych:

e ,Zapewnienie samowystarczalnosci Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej sktadniki na
lata 2021 —2026" w zakresie celu szczegdétowego ,,Utrzymanie statej liczby Swiadomych
dawcow krwi i jej sktadnikéw” (promocja honorowego krwiodawstwa) w kazdym
prognozowanym roku na poziomie $Srodkéw przyznanych w 2025 r.

e ,Narodowy Program Leczenia Chorych na Hemofilie i Pokrewne Skazy Krwotoczne na
lata 2024-2028"” w kazdym prognozowanym roku na poziomie dotacji przyznanej na
2025r.

e Przyjmujac za obowigzujaca: "Koncepcje realizacji zadan stuzby krwi w procesie
realizacji zadan obronnych na potrzeby panistwa” umowa coroczna z mozliwoscig
kontynuacji.

Pozostate przychody wynikaja z realizacji zadan statutowych RCKiK:

- wzrost przychoddéw z prowadzonych szkolen w wyniku zwiekszonej ilosci organizowanych
szkolen oraz aktualizacji cennika (lekarzy stazystéw, pielegniarek, diagnostéw laboratoryjnych

itp.),

- wzrost przychoddéw z tytutu wykonywania specjalistycznych badan laboratoryjnych
w wyniku zwiekszenia ilosci badan oraz aktualizacji cennika optat,
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Prognoza kosztow

Kwoty kosztéow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z pobieraniem krwi, oddzielaniem jej sktadnikéw, ich przechowywaniem i wydawaniem do
lecznictwa oraz z realizacjg pozostatych zadan wynikajgcych z ustawy o publicznej stuzbie krwi
oraz koszty zwigzane z pozostatymi przychodami z uwzglednieniem tendencji wzrostu cen.

Koszty zostaty zaplanowane w oparciu o dane retrospektywne uwzgledniajgc zdarzenia
spodziewane.

Wzrost kosztéw wynagrodzen w latach 2026-2028 podyktowany koniecznoscig spetnienia
przez RCKiK w Gdansku wymogdéw Ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych moze miec znaczacy wptyw na wzrost kosztéw w tut. Centrum.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztéw materiatéw jednorazowych, koszt ustug zewnetrznych
z uwzglednieniem indeksacji na podstawie zawartych uméw (tj. wzrost minimalnego
wynagrodzenia, wskaznik inflacji).

Przy niezwiekszonych przychodach mozliwe jest pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki.

W prognozach uwzgledniono plany inwestycyjne na lata 2026-2028 tj. budowe Terenowego
Oddziatu w Starogardzie Gdanski, prace zwigzane z biezgcymi naprawami oraz remont
pomieszczen w siedzibie Centrum, doposazenie w urzgdzenia medyczne, zakup sprzetu
teleinformatycznego, zakup samochodéw w ramach dofinasowania naktadéw na inwestycje
z Ministerstwa Zdrowia oraz ze $rodkéw wtasnych.

Sporzgdzona prognoza uwzglednia zasady ostroznej wyceny gwarantujgcej funkcjonowanie
Centrum przy zabezpieczeniu realizacji zadan statutowych wynikajgcych z Ustawy o publicznej
stuzbie krwi.

W wyniku dokonanej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028,
przedstawione na jej podstawie wskazniki oraz przypisane im wartosci punktowe mogg
wskazywaé na prawdopodobienstwo utrzymania stabilnosci finansowej jednostki.
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskownosci
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzatalnosci operacyjne] -0,68% 0 065% | 0 |-061% | o0
(7o)
Wiskaznik zyskownosé

SKAZIK ZySROWROSC 0,04% 3 0,04% 3 0,04% 3
aktywow (%)

P
Wkaznik biczacej 520 10 5.03 10 492 10
plynnosci
Wkaznik szybliej 3.60 10 343 10 329 10
plynnosci

o o
Ws az. rotacji naleznosci 3 3 3 3 30 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzafi 8 7 8 7 9 7
(w dniach)

kaznik zadtuzeni
Wskaznik zadluzenia 20% 10 20 | 10 | 21% | 10
aktywow (%)
Wikaznik wyplacalnogci 0,35 10 0,36 10 0,36 10

Z zatozonej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej RCKiK Gdansk na lata
2026-2028 wynika, ze:

- wskaznik zyskownosci bedzie sie ksztattowac corocznie na poziomie 6 pkt., co stanowi 40 %
maksymalnej oceny punktowej;
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-wskaznik ptynnosci w latach 2026-2028 bedzie sie ksztattowat na poziomie 20 pkt., co stanowi
80 % maksymalnej oceny punktowej.

- wskaznik efektywnosci w latach 2026-2028 bedzie sie ksztattowat na poziomie 100 %
maksymalnej oceny punktowe;j tj. 10 pkt.

- wskazniki zadtuzenia aktywdw oraz wyptacalnosci w prognozie na lata 2026-2028 beda
ksztattowaty sie na maksymalnym poziomie 100% oceny punktowej tj. 20 pkt.

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczacg liczby punktéw ogdtem za lata 2025-2028
oraz ich ilustracje graficzna.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

(Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 0 0 0 0

operacyjnej (%o)

(Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3 3 3 3

Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
(Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Ws'kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3

dniach)

Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w - - - -

dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10
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WYKRES DO TABELI OCENY SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ PROGNOZY

60 -
50
20 | =2025r.
30 - W 2026r.
20 - = 2027r.
10 4 = 2028r.
0 : .

SUMA PUNKTOW

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Przedstawione w niniejszym Raporcie zatozenia i prognozy majgce wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Centrum w latach 2025-2028 zostaty opracowane przy zatozeniu
kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci.

Do zdarzenn moggcych wystgpi¢ w przysztosci, a majgcych istotny wptyw na ww. sytuacje
naleza:

- zmniejszenie zapotrzebowania podmiotéw leczniczych na krew i jej sktadniki w zwigzku
z rozwojem nowych procedur medycznych, ktére mogg zredukowac zapotrzebowanie na krew
od dawcy;

- zmiana wysokosci opfat za krew i jej sktadnikow wydawanych do lecznictwa nie wspotmierna
do wzrostu inflacji. W przypadku gdy wzrost kosztéw zwigzany z dynamikg inflacji notowanej
na rynku krajowym nie zostanie réwnoczesnie pokryty wyzszymi optatami za krew i jej
sktadniki lub dotacjami z budzetu panstwa, moze zaistnie¢ sytuacja wystgpienia ujemnego
wyniku finansowego w prezentowanych okresach;

- wzrost poziomu inflacji, co za tym idzie wzrost cen materiatéw i ustug nieznajdujgcy
swojego odzwierciedlenia w mozliwych do uzyskania przychoddéw z prowadzonej w Centrum
dziatalnosci;

- wprowadzenie regulacji ptacowych bez zabezpieczenia dodatkowych srodkéw na ten cel,

w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia przez jednostke ustawowego wzrostu wynagrodzen
pracownikdw medycznych i pozostatych dziatalnosci podstawowej (zgodnie z Ustawg z dnia 8
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czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych);

- brak informacji co do sposobu zagospodarowania posiadanych nadwyzek osocza w latach
2027-2028.

- wzrost ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez podmioty
lecznicze.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie trzech lat obarczone jest
ryzykiem btedu, ze wzgledu na brak mozliwosci zaplanowania przychodow z tytutu sprzedazy
osocza fracjonatorom i informacji o wzroscie opfat za Krew i jej sktadniki
w latach 2027-2028 oraz kosztéw, w tym z tytutu wzrostu wynagrodzen i braku refundacji
poniesionych ich wydatkéw.

Podsumowanie

Podstawowym celem funkcjonowania RCKiK w Gdansku w najblizszych trzech latach jest
osiggniecie samobilansowania przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci i odpowiedniego
poziomu Swiadczen na obszarze dziatania Centrum.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku charakteryzuje sie korzystng
relacjg funduszy wtasnych do kapitatu obcego, co Swiadczy o jego stabilnej sytuacji
majatkowe;j.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w analizowanym okresie dziatalno$¢ RCKiK w Gdansku moze
podlega¢ wptywowi wielu czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od jednostki, ktére mogg

istotnie oddziatywaé zaréwno na poziom przychoddw, jak i kosztéw.

Gdansk, dnia 11 maja 2026

Danuta Peptonska Marlena Robakowska
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor RCKiK Gdansk

Signed by / Podpisano
Signed by / przez:
Podpisano przez: .
Marlena Maksymiliana

Danuta Magdalena Robakowska

Peptoriska Date / Data: 2026-05-

1113:01

Date / Data: 2026-
05-11 11:24

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdarisku



		2026-05-11T11:24:38+0200


		2026-05-11T13:01:31+0200




